
 

hƉĚĂƚĞĚ͗��ϭϬͬϮϬͬϮϬϮϬ 

 ׃ׄ׃ׇ׃��Àyة�RǞɮȺȌȁة�RǞɮȺȌȁ�§ǞǲƵׁׂ׆ׅ
ȯǘȌȁƵׂ׃ׂ׆-ׇׇ׈-׃ׂׄ��ب 

ǏƊɮ׉׃ׂ׆-ׇׇ׈-׃ׂׄ��ب 
ȌǏ˛ƧƵۊƧǶƵƊȲƧȲƵƵǲƧȌƧخȌȲǐ !ǘǞǶƮȲƵȁٚȺ�wǞȁǞȺɈȲɯ 

ªƵǐǞȺɈȲƊɈǞȌȁ�IȌȲǿ 

!ǘǞǶƮٚȺ�mƊȺɈ�yƊǿƵ IǞȲȺɈ�yƊǿƵ 
(ƊɈƵ�ȌǏ�
 ǞȲɈǘ 

�ǐƵش
JȲƊƮƵ 

�ǶǶƵȲǐǞƵȺة�wƵƮǞƧƊǶ�� 
!ȌȁƮǞɈǞȌȁȺة� 
²ȯƵƧǞƊǶ�yƵƵƮȺ 

     

     

     

  

 

   

yƊǿƵ�ȌǏ�§ƊȲƵȁɈـȺةف�JɐƊȲƮǞƊȁـȺف�ȌȲ��ƮɐǶɈـȺف�ªƵȺȯȌȁȺǞƦǶƵ�ǏȌȲ�!ǘǞǶƮـȲƵȁبف�� 

               

�ƮƮȲƵȺȺب��   

!ƵǶǶ�yɐǿƦƵȲصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص��ب RȌǿƵش�ɈǘƵȲ�yɐǿƦƵȲب��  

0ǿƊǞǶب��   

(Ȍ�ɯȌɐ�ɩǞȺǘ�ɈȌ�ȲƵƧƵǞɨƵ�ɈƵɮɈ�ǿƵȺȺƊǐƵȺـ�دɯƵȺ�ȌȲ�ȁȌصصصصصصصصصصصصصصصصصصص��بف 

IȌȲ� ɐȯ-ɈȌ-ƮƊɈƵ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� Ȍȁ� ȌɐȲ� ƧǘǞǶƮȲƵȁٚȺ� ǿǞȁǞȺɈȲɯ� ɨǞȺǞɈ� ƧǶƵƊȲƧȲƵƵǲƧȌƧخȌȲǐشƧǘǞǶƮȲƵȁة� ȺɐƦȺƧȲǞƦƵ� ɈȌ� ȌɐȲ� ɩƵƵǲǶɯ�
ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲة��ƊȁƮ�ƮȌɩȁǶȌƊƮ�ɈǘƵ�ªƵƊǶǿ�!ȌȁȁƵƧɈ�Ɗȯȯخ� 

IƊǿǞǶǞƵȺ�ȯǶƊɯ� ɈǘƵ�ȯȲǞǿƊȲɯ� ȲȌǶƵ� Ǟȁ� ɈǘƵ�ȺȯǞȲǞɈɐƊǶ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ�ȌǏ�ƧǘǞǶƮȲƵȁس� ɈǘƵȲƵǏȌȲƵة�ɯȌɐ�ƊȲƵ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮ�ɈȌ�ȺƵȲɨƵ� Ǟȁ�
!ǘǞǶƮȲƵȁٚȺ�wǞȁǞȺɈȲɯ�ƊȁƮ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊɈƵ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲǞɨǞǶƵǐƵ�ȌǏ�ȺǘƊȲǞȁǐ�hƵȺɐȺ�!ǘȲǞȺɈ�ɩǞɈǘ�ȌɐȲ�ƧǘǞǶƮȲƵȁخ�ÀǘǞȺ�ȺǘƊȲƵƮ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�
ɩǞɈǘ�ɯȌɐȲ�ƧǘǞǶƮ�ƧȲƵƊɈƵȺ�ɈƵƊƧǘǞȁǐ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ƊȁƮ�ȺƵɈȺ�Ɗȁ�ƵɮƊǿȯǶƵ�ȌǏ�ȺƵȲɨǞƧƵ�ƊȁƮ�ƧȌǿǿǞɈǿƵȁɈ�ɈȌ�ǐȲȌɩǞȁǐ�JȌƮٚȺ�
ǲǞȁǐƮȌǿ�ǏȌȲ�ǘǞǿ�ȌȲ�ǘƵȲ�ɈȌ�ǏȌǶǶȌɩخ�� 

  X�Ɗǿ�ǞȁɈƵȲƵȺɈƵƮ�Ǟȁ�ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ɩƊɯȺ�ɈȌ�ȺƵȲɨƵ�ƊȺ�Ɗ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲ�Ǟȁ�!ǘǞǶƮȲƵȁٚȺ�wǞȁǞȺɈȲɯخ 

§ǶƵƊȺƵ�ȁȌɈƵب��ȯȯȲȌɨƵƮ�ȺȁƊƧǲȺ� ǏȌȲ�ȌɐȲ�ƦǞȲɈǘ� ɈǘȲȌɐǐǘ�ȯȲƵ-ǲ�ȁɐȲȺƵȲǞƵȺة� ǞƦǶƵ�ƧǶƊȺȺƵȺ�ƊȁƮ�ɩȌȲȺǘǞȯ�ƊȲƵ�ȯǶƊǞȁ�!ǘƵƵȲǞȌȺة�
JȌǶƮ˛Ⱥǘ�ƧȲƊƧǲƵȲȺة�ƦɐɈɈƵȲ�ƧȌȌǲǞƵȺ�ƊȁƮ�ƧȌǿȯƊȲƊƦǶƵ�ǐƵȁƵȲǞƧ�ƦȲƊȁƮ�ȯȲȌƮɐƧɈȺـ�ƊǶǶ�ȁɐɈ-ǏȲƵƵخف� 

  X� ǐǞɨƵ�ȯƵȲǿǞȺȺǞȌȁ� ɈȌ�!ǶƵƊȲ�!ȲƵƵǲ�!ǘǞǶƮȲƵȁٚȺ�wǞȁǞȺɈȲɯ� ɨȌǶɐȁɈƵƵȲȺ� ɈȌ� ȺƵȲɨƵ� ɈǘƵ� ȺȁƊƧǲȺ� ǶǞȺɈƵƮ� ƊƦȌɨƵ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ȯȲǞȌȲ�
ȁȌɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁخ� 

  X�ǐǞɨƵ�!ǶƵƊȲ�!ȲƵƵǲ�!ǘɐȲƧǘ�ȌǏ�!ǘȲǞȺɈة�ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ�ǞɈȺ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲȺ�ƊȁƮ�ƵǿȯǶȌɯƵƵȺ�ȯƵȲǿǞȺȺǞȌȁ�ɈȌ�ɈƊǲƵة�ɐȺƵة�ƊȁƮ�ȯɐƦǶǞȺǘ�
Ɗȁɯ� ȯǘȌɈȌǐȲƊȯǘȺ� ȌȲ� ɨǞƮƵȌ� ȌǏ� ɈǘƵ� ƧǘǞǶƮـȲƵȁف� ǏȌȲ� ɈǘƵ� ȯɐȲȯȌȺƵ� ȌǏ� ȯȲǞȁɈ� ȯɐƦǶǞƧƊɈǞȌȁȺة� ƧǘɐȲƧǘ� ɩƵƦȺǞɈƵ� ƊȁƮ� ȺȌƧǞƊǶ�
ǿƵƮǞƊ�ɐȺƵة�ƧȌȁȺǞȺɈƵȁɈ�ɩǞɈǘ�!ǶƵƊȲ�!ȲƵƵǲ�!ǘɐȲƧǘ�ȌǏ�!ǘȲǞȺɈٚ Ⱥ�ǿǞȺȺǞȌȁخ�X�ƊǐȲƵƵ�ɈǘƊɈ�Ɗȁɯ�ȺɐƧǘ�ȯǘȌɈȌǐȲƊȯǘ�ȌȲ�ɨǞƮƵȌ�ǞȺ�
ɈǘƵ�ƵɮƧǶɐȺǞɨƵ�ȯȲȌȯƵȲɈɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�!ǶƵƊȲ�!ȲƵƵǲ�!ǘɐȲƧǘ�ȌǏ�!ǘȲǞȺɈخ 

  X� ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮ� ɈȌ� ƵȁȺɐȲƵ� ɈǘƵ� ǘƵƊǶɈǘ� ƊȁƮ�ɩƵǶǶȁƵȺȺ� ȌǏ� ɈǘƵ� ƧǘǞǶƮȲƵȁة� ȁȌ� ȺǞƧǲ� ƧǘǞǶƮȲƵȁ�ɩǞǶǶ� ƦƵ� ƊƮǿǞɈɈƵƮ� ɈȌ� ƧǶƊȺȺ� ȌȲ�
ȁɐȲȺƵȲɯخ� ²ɯǿȯɈȌǿȺ� ǞȁƧǶɐƮƵب� � ƮǞȺƧȌǶȌȲƵƮ� ȁƊȺƊǶ� ȌȲ� ƵɯƵ� ƮǞȺƧǘƊȲǐƵة� ȲƊȺǘƵȺ� �ȌɈǘƵȲـ ɈǘƊȁ� ƮǞƊȯƵȲ� ȲƊȺǘةف� ɨȌǿǞɈǞȁǐ� ȌȲ�
ƮǞƊȲȲǘƵƊة�ǏƵɨƵȲـ�ȌɨƵȲ׉׉��ƮƵǐȲƵƵȺةف�ɐȁɐȺɐƊǶ�ǏƊɈǞǐɐƵشǞȲȲǞɈƊƦǞǶǞɈɯة�ƊȁƮ�ȺɯǿȯɈȌǿȺ�ȌǏ�ǶǞƧƵخ 

  Xȁ�ƧƊȺƵ�ȌǏ�Ɗȁ�ƵǿƵȲǐƵȁƧɯة�X�ǘƵȲƵƦɯ�ƊɐɈǘȌȲǞɹƵ�!ǶƵƊȲ�!ȲƵƵǲ�ȺɈƊǏǏ�ƊȁƮ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲȺ�ɈȌ�ƊƮǿǞȁǞȺɈƵȲ�ȁƵƵƮƵƮ�˛ȲȺɈ�ƊǞƮ�ƊȁƮ�
ȌȲ� ȺƵƵǲ� ǿƵƮǞƧƊǶ� ƊɈɈƵȁɈǞȌȁ� ǏȌȲ� ɈǘƵ� ƧǘǞǶƮـȲƵȁةف� ƊȁƮ� X� ȲƵǶƵƊȺƵ� ɈǘƵ� ƧǘɐȲƧǘة� ǞɈȺ� ȺɈƊǏǏ� ƊȁƮ� ɨȌǶɐȁɈƵƵȲȺ� ǏȲȌǿ� ƊǶǶ�
ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈɯ�Ǟȁ�ƧȌȁȁƵƧɈǞȌȁ��ɈǘƵȲƵɩǞɈǘخ� 

 
 صصصصصصصصصصصصصص         
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